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Sustainable Urban Mobility Planning — SUMP

Dr. Susanne Bohler-Baedeker. Rupprecht Consult.

Kommunalpolitik trifft Wissenschaft — Dialog Mobilitatswende. 06. Mai 2025




Themen

Was ist der Anlass, was sind die Ziele
von SUMP?

Warum ist SUMP so bedeutsam flr
nachhaltige Mobilitat und deswegen
auch interessant fiir kleinere URBAN MOBILITY

Kommunen? PLANNING
Was bedeutet die
Planungsverpflichtung der 27 Stadte

bzw. der urbanen Knoten in NRW flir
kleinere und mittlere Kommunen?

SUSTAINABLE

© Rupprecht Consult - Forschung & Beratung GmbH | Wissenschaft trifft Kommunalpolitik | 06. Mai 2025 RUPPRECHT Kol Ll

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnn



Anlass fur SUMP und Anforderungen




Entwicklungsgeschichte der SUMP-Methodik
Gegenentwurf zu traditioneller, techniklastiger Verkehrsplanung

2011: WeiBbuch Verkehr der EU
Forderung nach integrierter und nachhaltiger Mobilitatsplanung

2013: Erste SUMP-Leitlinien
Einfuhrung des SUMP-Konzepts - 4 Phasen, 12 Schritte

2019: Zweite Generation der Leitlinien
Aktualisierung mit Fokus auf Klimaneutralitat, Resilienz, Digitalisierung

Ab 2021: Verkniipfung mit Green Deal & Urban Mobility Framework
Einbettung in EU-Ziele: Green Deal, Urban Mobility Package

Ab 2023: SUMP-Pflicht in TEN-V-Verordnung
Stadtische Knoten (>100.000 Ew.) mussen einen SUMP erstellen

Heute: Nationale Umsetzung & Kompetenzzentren
Nationale Plattformen (z. B. SUMP Turkiye, NaKoMo) unterstitzen Umsetzung

Abb: EU Flagge. Quelle:Wikipedia
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Mobilitatsplanung

Nachhaltig
langfristige Orientierung.

Strategisch
ein Prozess wird etabliert nicht nur ein Plan entwickelt.

Integriert
vielfaltige Verknipfungen (raumlich, sektoral, zeitlich)
werden hergestellt.

Leitbild mit hoher Kontinuitat, hinterlegt mit tiberpriifbaren
Zielen, dass sich in passende MalSnahmen fur bessere
Erreichbarkeit und Lebensqualitat umsetzt.

Die Planung ist oft in einem Strategiedokument
(SUMP, VEP, GVP, Mobilitatsstrategie, 0.3.)
zusammengefasst, aber nicht notwendigerweise.

Plan for sustainable
mobility in the “functional
urban area”

Cooperate across
institutional boundaries

Involve citizens and
stakeholders

Assess current and future
performance

Define a long-term vision and a
clear implementation plan

Develop all transport
modes in an integrated
manner

Arrange for monitoring and
evaluation

Assure quality
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Was ist der Startpunkt von SUMP?

Ein Mix an harten und weichen Faktoren.

Planungsverpflichtung fir grolle Stadte nach der neuen EU-
Verordnung zur Entwicklung des Transeuropdischen
Verkehrsnetztes.

Interesse der Politik und Stadtgesell-
schaft an der Gestaltung der stadtischen
Mobilitat/stadtischer Nachhaltigkeitsziele.
Weichenstellung fir die Zukunft.

Forderung (des Landes oder Bundes) zur
Entwicklung eines Mobilitatsplans nach SUMP-
Kriterien.

Mobilitatsprobleme auf einer planerischen Ebene angehen. Eine
reflektierte und abgestimmte Verkehrs- und Mobilitatspolitik
sicherstellen und einen Pfad zur Ausgestaltung der stadtischen
Verkehrspolitik in den Folgejahren vorzeichnen.
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Wer SUMPs entwickeln soll, laut TEN-V Verordnung (Artikel 7 und Anhang).
431 urbane Knoten in der EU, 78 in Deutschland, 27 in NRW

Planungsverpflichtung nach A B
SUMP-Kriterien bis 2027 fiir Stadte '
am ‘Uber100.000 und eine Stadt pro ‘
NUTS2-Region. ,
\ Datenerfassung und
Berichtspflicht nach einem |
Standardset an Urban Mobility AN pe2 |\ 10w
Indicators. I Urban center [] urban center
[] Local administrative unit [l City
c D

J**+_Erwartung (der EU) an
* »besonderem Beitrag zu den EU- '
* * oge .

*« » Politikzielen.

0  10km 0  10km
| ——— ] | S ]
ATLANTIC ® SCANDINAVIAN - MEDITERRANEAN ® MEDITERRANEAN Erlei
€ rleichterter Zugang zur EU- W city B Metropolitan area
® NORTH SEA - ALPINE ®  BALTIC SEA - ADRIATIC SEA ® WESTERN BALKANS Farderung (mit SUMP)_ Commuting zone
@ NORTH SEA - BALTIC ® RHINE - DANUBE ® BALTIC - BLACK - AEGEAN SEAS

Abb. Urban Nodes Graz, Austria. Copyright: Michiel N. Daams,Alexandre
Banquet,Paul Delbouve,Paolo Veneri
Abb: european transport. Quelle: PierNext
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Entwicklung eines integrierten urbanen Mobilitatsplans nach SUMP-Kriterien
Nach TEN-V Richtlinie der EU

Starkung nachhaltiger Mobilitét. ﬁ Partizipativer Ansatz.

Entwicklung einer langfristigen Vision und eines Ul?erwachung gz UmSsizing ent!a?ng von
kurzfristigen Umsetzungsplans. Leistungsindikatoren (Urban Mobility Indicators /

Einbeziehung des verkehrlichen Verflechtungsraums

Integration verschiedener Verkehrstrager. : (Arbeits- und Pendelbeziehungen, Giiterverkehre) in

die Planung.

* X x o q 2
M Cewahrleistung des Funktionierens des , L
Y Transeuropiischen Verkehrsnetzes Integration Urbaner Logistik in den SUMP.
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Keine Planungsverpflichtung fir mittlere und kleine Stadte
Stand integrierter Mobilitatsplanung in NRW (nach ZNM-Datenbank*, Stand April 2025)

0.7%
1

B Keine Information
M In Aufstellung
M In Vorbereitung | Planung

W Aufgestellt

8.0% 28.0% 41.7% 4.2%
2 / 1

*Anm.: Datenbank enthalt
64.0% 54.2% Informationen zu den ZNM-
16 13 Mitgliedskommunen. Von
den 427 Kommunen in NRW
Kleine Kommune <100.000 EW  GroRe Kommune >100.000 EW Landkreise sind derzeit 338 Mitglied im
N=149 N=25 N=24 ZNM.
. Mai 2025 RUPPRECHT [ITEITINA
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Situation fiir Kommunen ohne Planungsverpflichtung:
Bedingungen und Chancen

= —
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Schwerpunkte groflerer und kleinerer Stadte
Konzept- versus Malinahmenebene

Raumbezug

Regionen

REGIONALES MOBILITATSKONZEPT
v

A

GrolRRe Stadte
und Landkreise

KOMMUNALE KONZEPTE MIT BEZUG ZU
MOBILITAT UND VERKEHR

Kleine Stadte
und Gemeinden

=
MalRnahmenebene

Abb.: ivm, nach FGSV 2013, modifiziert
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Voraussetzungen kleinerer und mittlerer Stadte fir die integrierte
Mobilitatsplanung: Risikofaktoren

Begrenzte Kapazitdten und

Ressourcen

Kleine Teams, mehrere
Aufgaben pro Person.

Die Beauftragung
externer Berater ist oft
kostspielig.

Die Beantragung von
Fordermitteln ist
zeitaufwandig.

Grolie
Infrastrukturprojekte
sind fir kleine Stadte
verhaltnismaRig teurer.

Fach- und Kompetenzliicken

o Technisches Wissen ist
oft begrenzt
vorhanden.

o Bestimmte Themen
erfordern spezialisierte
Schulungen.

o Mitarbeitende
ubernehmen haufig
mehrere Aufgaben,
was eine tiefgehende
Spezialisierung
erschwert.

Institutionelle Koordination

und Planung liber die
Stadtgrenzen hinaus

o Zusammenarbeit
zwischen Abteilungen
und mit regionalen
Akteuren ist oft
eingeschrankt.

o Der Erfolg hangt
mal3geblich davon ab,
dass alle relevanten

Sektoren kooperieren.

Zugang zu Daten

Fehlende Daten zu
Verkehr und Mobilitat.
Der Kauf von
Datenerhebungssystem
en ist teuer.
Verkehrsmodellierung
ist oft kaum umsetzbar
Es gibt nur begrenzt
oder gar keine internen
Datenanalysten oder
GIS-Expert*innen
Externe Fachkrafte sind
hilfreich, kdnnen aber
das Budget belasten.

12
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Voraussetzungen kleinerer und mittlerer Stadte fiir die integrierte
Mobilitatsplanung: Vorteile

Weniger institutionelle

Engagierte Gemeinschaften Komplexitit

Potenzial fiir schnelle Erfolge

e Stdrkere lokale * Inder Regel gibt es * Schon einzelne
Bindungen erleichtern weniger Malinahmen (z. B. die
oft die Einbindung von Verwaltungsebenen als Umgestaltung einiger
Akteuren. in Grol3stadten. zentraler Kreuzungen

« Offentliche * Mit politischer oder die Einrichtung
Veranstaltungen und Unterstitzung lassen einer Fullgangerzone
bestehende sich MaRnahmen oft im Zentrum) kénnen
Netzwerke (z. B. schneller umsetzen. die Mobilitat und
Kultur- oder Nutzerbedingungen
Sportvereine) bieten deutlich verbessern.
Plattformen fir
Beteiligung.
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Average results per city size clusters in Europe (N=84)

e 5MALL EU e MEDIUM EU LARGE EU
Plan for sustainable mobility in
Results from SUMP Self-Assessment Tool, including the functional urban area
84 municipalities across Europe. Small (less than
50K), Medium (50K to 500K), large (above 500K). 80
https://www.sump-assessment.eu/English/start 70
60

Arrange for monitoring and

Assess current and future

evaluation performance

Define a long-term vision and a
clear implementation plan

Involve citizens and
stakeholders

Cooperate across institutional Develop all transport modes in

14
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https://www.sump-assessment.eu/English/start

SUMP und kleinere und mittlere Stadte

Darum lohnt sich die strategische Mobilitatsplanung auch ohne Planungsverpflichtung

+ Umfassende Adressierung und L6sung von konkreten Mobilitdtsproblemen (Erreichbarkeit, Sicherheit, Stadt- und Wohnqualitat).

+ Klare Orientierung fir die zuklnftige Verkehrspolitik durch Ziele und Strategien.

+ Die generell héhere MalRnahmen- als Strategieorientierung kleinerer Kommunen erhdlt eine klarere verkehrspolitische Richtung.

+ Begriindung politischer Entscheidung fiir die Auswahl und Priorisierung von MalRnahmen.
+ Hoéhere Transparenz zur gesellschaftlichen Stimmung und Akzeptanz von Malinahmen.

+ Direkte Kommunikationsméglichkeit mit Birgerinnen und Birgern.

T e A e ——
-+
-+
-+
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Der SUMP-Planungsprozess




SUMP als technisch-politischer Prozess

Technische

Infrastruktur, V
Verkehrstrager X » ~
und Organisation v U J—/

Einbezug der
Interessen

Entscheidungen
von Stakeholdern
und Kooperation

17

© Rupprecht Consult - Forschung & Beratung GmbH | Wissenschaft trifft Kommunalpolitik | 06. Mai 2025

LN Al CONSULT

Forschung & Beratung 6mbH



Zusammenarbeit zur Probleml6sung als wesentliches Kennzeichen

Innerhalb der Stadtverwaltung. Mit weiteren stddtischen Akteuren. Zwischen den Planungsebenen. Zu besonderen Themen.

Copyright: Growth by Story
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Organisation und Vorbereitung

Entscheidungen.

° ®
IJETP._LJ Schaffung lokaler Arbeitsstrukturen innerhalb der Verwaltung auf Basis politischer
ZI1EL \

Herstellung von Verbindungen zwischen verschiedenen Verkehrspolitiken, mit
anderen Abteilungen, Nachbargemeinden, nationaler Planung, verschiedenen

Entwicklung eines
lokal gut angepassten Planungszeitrdumen.
Prozesses bzw. Plans
mit ambitionierten

Zielen. Aufbau von Schnittstellen zu lokalen Planungspraktiken und entscheidungen und
zur Verkehrspolitik.

Entscheidungen und Priorisierung auf Basis bestehender Prozesse und
Planungsdokumenten, z. B. Verkehrsmasterpldnen und im Dialog mit Stakeholdern

und der Stadtgesellschaft.
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Einbindung der Politik
Timing. Vorbereitung. Kommunikation

= Politischer Beschluss zur Erstellung des SUMP und
dessen Finanzierung.

= Berticksichtigung und Einweben der Sitzungskalender ir
den Gesamtprozess.

= Politische Beschlisse notwendig insbesondere:
= Beauftragung von externen Dienstleistern

= Zur Festlegung von strategischen Zielen ‘

* Beschluss Gesamtstrategie

SUSTAINABLE

URBAN MOBILITY
* Einbindung im Prozess sinnvoll: PLANNING

= Jeweils nach der Arbeitsphase vor dem Erreichen von
Meilensteinen z.B. Problemanalyse, Festlegung von
Strategien und Szenarien, Aktionsplan, Gesamtstrategie

= Offentlichkeitsbeteiligung
= Vorsitz relevanter Sitzungen, z.B. Beirdte, runde Tische
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Besonderheiten & Empfehlungen fiir kleine und mittlere Kommunen

Projektkern
statt grofRer
Steuerungsru
nden - kurze
Wege nutzen

greifbare
Ziele statt zu

komplexer
Zielsysteme

Bewusste
Priorisierung
der
Mallnahmen
statt
, Wiinsch-dir-
was‘-Listen

Frihzeitige
Einbindung
der
Stadtspitze
und Politik
erhoht
Legitimitat &
Sichtbarkeit

Umsetzung
immer im
Blick

Niedrigschwe
llige Formate
bevorzugen:
Blrgerdialog
e auf
Marktplatzen
, Schulen
oder
Vereinen

Férderungsp
rogramme
(Land, Bund,
EU) aktiv
nutzen und
dafir
Kompetenz
aufbauen

Externe
Beratung
ganz gezielt
einsetzen
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Mittlere und kleinere Kommunen.
Kooperativ planen in der Region




Kooperationserfordernis zur Adressierung
regionaler Verkehrsprobleme

Stau, Zugang und Erreichbarkeit,
Verkniipfung, Siedlungs- und
Gewerbeentwicklung

Abgrenzungsproblematik der Functional Urban Area
und damit Unklarheit zum Planungsgebiet und zur
Betroffenheit.

Ggf. Teil mehrerer Gberlappender FUAs.

Bislang keine oder wenig Kooperation mit anderen
Kommunen im Umland, dem Landkreis oder dem
benachbarten Urbanen Knoten.

Fehlende Kongruenz zwischen FUA und ggf. bereits
bestehenden Kooperationen.

Ungleichgewicht zwischen Planungsstrategien des
benachbarten Urbanen Knoten und der kleineren
Kommune(n).

Urban Mapper https://apps.urbanaudit.de/fuavis.html

23
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https://apps.urbanaudit.de/fuavis.html

Strukturen fiir einen regionalen SUMP Rz

EVIDENCE BASE

Informelle

Zusammen- Die formale Zustandigkeit fiir die SUMP-Entwicklung

liegt bei den Kommunen. Eine fihrende Behorde
bietet Koordination und eine Plattform fur

Zusammenarbeit und technische Unterstiitzung.

arbeit

- A sustainable urban
i‘ mobility plan for the future

* Image: GMCA/Greater Manchester
o Inter- Combined Authority

o kommunale Eine beauftragte Behorde ist fiir die SUMP-Entwicklung
REGIONALER SUMP Zusammen- zustandig. Es gibt eine Struktur fir Diskussionen und Planung
o arbeit und ein Mandat fir die Entscheidungsfindung. Die Eingaben
kommen zundchst von den Kommunen und werden dann in

eine gemeinsame Strategie integriert.

Supra-
kommunale

. .. Eine Gbergeordnete Planungsbehorde entwickelt den SUMP in enger
Koordination

Zusammenarbeit mit den Gemeinden oder Bezirken der Region. Sie legt
die Regeln und Ziele fir alle betroffenen Gemeinden und Kreise fest.
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SUMP auf der Ebene des Landkreises
Beispiel: Masterplan Mobilitat des Landkreises Recklinghausen

So ist der Kreis Recklinghausen unterwegs...

Mobits am Werktag
1) Bege pro Person o Wickiag

15 % 0o Bt v wven 1he

Oery MALAg v ! Duese ey ey

Dar Magal Spat 2

-2
\?’ &) Plarerwcowtil

Verkehribezichungen des
Krees Reckdinghausen

s oe MMEAN
AL ey
TR B2 Vg
113X Yy
ITLEC Ny »
e Camiet X000 Wy

- A OXK) e

o g e——e

Einsmeverkete und
Wegebeziehungen

Modsi Split 2022 | Anbeil der Haupt-
verkenrsmittal an den zurlickgelegten Wegen

Kres
Recklinghausen

Al Argaben in % Oer Dichgsegiee Wege

Modal Split nacs

Verkehryleishung
F- P
A d

A

i

5‘ % der Wege siad
kirzer o 5 kn

Modal Spiit in Entfernuagskiassen

Duwechschnktiich urbckpelegie Eatfersungen pro

Verkehrsmittel

Krwrad = L
P ———
~ T

.

Phow-Beslls nach
Hauthwtegrifis
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Regionale Kooperation
Beispiel: Netzwerk Mobilitatswende Region Aachen ('\'.EM.QBA) ......................................................................

---------- "Eaaag,
LN 'Y
Tay

" Gestaltung und Finanzierung der zukinftigen
Mobilitat der StadteRegion Aachen und aller

:: 1 ann® w BAS wenlen
' Initiierung der Umsetzung der : | reis Hainch
1 . reis Heinsber, 1
. vereinbarten Zielsetzungen initiiert und 3" essen 't
. e ) . s o
kooperative Begleitung. : % ALD regionsangehdrigen Kommunen im engen
F ¢ =" i Schulterschluss.
........................................................................... ;:...........-‘ -»_‘[ Eschweiler .
Of 2‘\ ‘e 4
K 2 Jw ka N TE— T —————
.': <% 3 ; .Kreis Diiren ““
_-'. v\((fsr::z':ea?d) ?J) g ".
Netzwerk, um die Kommunen und

| Region mit dem regionalen

Mobilitatsverbund und
Mobilitatsdienstleistern engmaschig

Regionale Zukunftsfelder ,,Starke Achsen
,,Mobilstationen und Multimodalitat* und :
,regionale Radinfrastruktur organisiert in :
Arbeitsgruppen werden entscheldungsrelf s e
™0 m.zusammenzufiihren
Euskirchen

fir die politische Ebene vorbereitet.
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STADTR FeroN RRCHEN

* o
................................................................................................
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..................................................................................................
"""""
S .
.

¢ Verabschiedet mit groller Mehrheit in der

Regionale Mobilitdatsplanung

Beispiel: VEP der Region Hannover
SUMP fiir die Region Hannover - VEP : "
2035+ (21 Gemeinden, inkl. Stadt - P Regionsversammlung im Juli 2023
Hannover) y oY) , | Pkw-Verkehr
................................................................................................. O 2x | RISt eiehs
o Verdopplung der ”/ Va weniger Pkw
/" Rad-/ OPNV-Lelstung
| o &=
.: 2 i “‘
.: */Al-/’/ [} “‘
; 8 Nerzwenk Klimaziele = ﬁ \
; =" HANNOVER (-70% CO,) LX) !
: Gemeinsam & kurze Wege und l :
fiir eine erlebbare sozial gerechte :
: Netkehrewante Aufenthalts- und Mobilitét fur alle |
...................................................................... Lebensqualitat \\x‘g
~ SN
Z/’// / )(* ) .."’
flexible und ,_3 \& /\ Institutionalisierter organisatorischer
e mehrPlatz  Z9°: Rahmen durch das ,,Mobilnetzwerk
Mobilitat in - | fur lebenswerte
StadtundLand// \_ undsichere 8 . Hannover* zur Starkung der
= s Straf&enraume{, /1 Zusammenarbeit zwischen Kommunen
1 e : und Regionsverwaltung, Verkehrsplanung
sowie Stadt-/Regionalgesellschaft,

Gemelnsame Ausrichtung mit dem SUMP fir :
ﬂ
d%
: Wirtschaft und Wissenschaft

die Stadt Hannover (wird demnéchst :
angestolRen). :
: > —
Quelle: Region Hannover \
RUPPRECHT

.
-““
.
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.................................................................................................
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Thematischer Schwerpunkt regionaler Zusammenarbeit
Beispiel: Wirtschaftsregion Leipzig

g 8RR A AN R A AR A AR A AR A AR AR AR AN E AR AR RN AR RN AR RN RREAAARRENAARRENEARRRREAARRRERRRRREENa,,
.
.....

Yee
ey

.............................................................................  Schaffung von Synergien zwischen dem
""" . e : Mobilitatsmasterplan fiir den ,,Nordraum“ (inkl. eigenem
Fokus auf den,,Nordbereich® der,Functional : . Aktionsplan) und dem SUMP Leipzig (inkl. gemeinsamer
Urban Area Leipzig‘: Ca. 20.000 neue : :

Arbeitsplatze sollen in dieser Region entstehen. i

o
o~ .
maaapsssnannns®®
2 D
o
?
—

Porsch,éff:

---------------------------------------------
S

-----------------------
o,

Zusammenarbeit mit groflen — : ;
: ] 3 . . - ; Leipzi
Unternehmen wie Amazon, DHL, : Etablierung einer Arbeitsstruktur i %%
BMW, Porsche i ,Runder Tisch“ A
............................................................................ '.';‘: : oo, o 4
28 © Rupprecht Consult - Forschung & Beratung GmbH | Wissenschaft trifft Kommunalpolitik | 06. Mai 2025 RUPPRECHT

Forschung & Beratung 6mbH



Grenziberschreitende SUMP-Entwicklung

Beispiel: Machbarkeitsstudie der Euregio

o .,

Machbarkeitsstudie fir einen
grenziiberschreitenden SUMP fiir
die drei stadtischen Zentren in der
Euregio - Minster, Osnabriick und
Enschede mit Almelo und Hengelo
als Teil der Netzwerkstadt Twente.

..............................................................................

i e ZUIDOOST
W DRENTHE

Bt
Hardenberg

NOORDOOST
OVERIJSSEL

o

GRAFSCHAFT
BENTHEIM

Nordhorn
TWENTE ®

Il
; | KREIS
@ . STEINFURT
L_»__ Gronau 8 @&

@ Almelo

Enschede

L

® Diilmen

“----IIIIIIIIIIII......
X ]
"y

LANDKREIS
OSNABRUCK

Bramsche

~ Osnabriick

o .

Vor- und Nachteile der
verschiedenen Optionen

* Gemeinsame
grenziberschreitende
SUMPs.

* Separate SUMPs fiir jede
Stadt.

® Steinfurt
ACHTERHOEK . .
hel * Mischung aus beiden
Winterswijk @ — ;
KREIS ) Optlonen.
Aalten @ BORKEN | Coustold
. ® BOge" ‘ ® reis
i % Bocholt COESFELD B

..........................................................................

""~.,.. Quelle: Euregio It
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Zusammenfassung

= Weiterhin und konkret bestehende Abgrenzungsproblematik des
Verflechtungsraums.

= Vorschlag der Kommission zur Definition und Abgrenzung diesen
Sommer erwartet.

= SUMP ist hilfreich fur die eigene kommunale strategische Ausrichtung
und fir den regionalen Dialog mit Nachbarkommunen und
benachbartem stadtischen Knoten.

= Bedeutungszuwachs der regionalen Ebene zur Koordination, u.a. zu
Zustandigkeiten und Abgrenzungen, ggf. auch fur die Festlegung
Ubergeordneter strategischer Ziele.

= Grenzuberschreitende Verflechtungsraume bendtigen ebenfalls
verstarkte regionale Koordination.

= EU-Korridorperspektive hilfreich in Bezug auf Guterverkehre.
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Hilfestellungen

+%0%9% 9% ZUKUNFTSNETZ
;O:¢:.:,:: MOBILITAT Werwirsind  Wofiir wir stehen Unsere Themen
%00 NRW

LEITFADEN:

NACHHALTIGE URBANE
Masterplan fiir das Thema Mobilitat MOBILITATSPLANUNG
KOMMUNALE MOBILITATSKONZEPTE FUR KLEIN- UND MlTTELSTADTE

Sie befinden sich hier: > Unsere Themen > Kommunale Mobilitatskonzepte
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Ihr Wegweiser fiir nachhaltige
Mobilitatsplanung in Deutschland
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Herzlichen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit!

Dr.-Ing. Susanne Bohler
RUPPRECHT CONSULT - Forschung & Beratung GmbH

+49.173.7263685
s.boehler@rupprecht-consult.eu
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